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CONVENIO  DE COORDINACION ~ PARA LA MEJORA DE DESEMPENO y | \EJ
RESULTADOS GUBERNAMENTALES, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, .~ %

LA TESORERIA MUNICIPAL REPRESENTADA POR LA C.P. SARA ESQUIVEL
RIVERA, LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION vy
EVALUACION, REPRESENTADA POR EL MTRO. EN A.P. RENE GARDUNO VARGA
POR LA C. MONICA ALONDRA REYES ROMERO DIRECTORA DE CATASTRO
MUNICIPAL y EL LIC. EN D. OSCAR GUTIERREZ GARCIiA ENCARGADO DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL CON FUNCIONES DE AUTORIDAD RESOLUTORA
DEL H. AYUNTAMIENTO DE XONACATLAN, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE
LES DENOMINARA "LA TESORERA", "EL EVALUADOR", "EL SUJETO
EVALUADO" y "LA CONTRALORIA", RESPECTIVAMENTE, y ACTUANDO EN
CONJUNTO COMO "LAS PARTES”, AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES y CLAUSULAS SIGUIENTES:

Antecedentes

ElGobierno Municipal, tiene el objeto de consolidar a la Administracion Publica

Municipal en un Gobierno de resultados; cuyas acciones pueden evaluarse en un

mida los logros y alcances mediante procesos de evaluacidén, sustentados en

entorno de transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que \

indicadores, tal y como lo dispone el Plan de DesarrolloMunicipal 2019-2021

En consideracion a ello, es sustancial el monitoreo y evaluacién de los programas
que conforman el presupuesto de egresosdel Gobierno Municipal, de tal manera
que el programa presupuestario basado en resultado permita consolidar el
sistema integral de evaluacion de disefio programatico.

Por este motivo, el gobierno estatal , publico en el mes de noviembre 2018 “Los
Lineamientos Generales Para La Evaluacion De Los Programas Presupuestarios

Municipales”, publicados en la gaceta nimero 88 de Gobierno Del Estado De México,
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con el objetivo de regular la evaluacion de los programas presupuestados
congruentemente; para dar cumplimiento a los lineamientos citados se emitié
el Programa Anual De Evaluacién (PAE) el 30 de abril de 2019, correspondiente
al ejercicio fiscal 2019, el cual establece el tipo de evaluacion de disefio del programa
presupuestario de “Modernizacion Del Catastro Mexiquense”, a cargo de la Direccion
de Catastro Municipal, asi como el calendario de evaluacion, dando con ello

cumplimiento a lo establecido en el Articulo 79 de La Ley De Coordinacion Fiscal.

La evaluacion en materia de disefio busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir
del andlisis de la congruencia del disefio del programa, mediante un analisis de gabinete

con base en la normatividad de cada programa, asi mismo se dio a conocer el modelo

de términos de referencia para el desarrollo de cada tipo de evaluacién, todos ellos
mediante el sitio web del ayuntamiento de Xonacatlan:
http://www.xonacatlan.gob.mx

En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a

lo dispuesto en el Capitulo IX Vigésima Tercera Disposicion de “Los Lineamientos Q\

Generales Para La Evaluacion De Los Programas Presupuestarios Municipales”, \\\-
que sefiala lo siguiente: los sujetos evaluados, deberan atender los ASM ( Aspectos \\

Susceptibles De Mejora), de las evaluaciones practicadas mediante la celebracién de un

“Convenio Para La Mejora Del Desempefio y Resultados Gubernamentales”, que

firmaran conjuntamente con la Uippe, en coordinacién con la Tesoreria y Contraloria
Municipal.
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DECLARACIONES

1. De “La Tesoreria"

1.1. Que es una dependencia dela Administracién Publica Municipal, de
conformidad con lo establecido por el Articulo 115, fraccién IV, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 3, 31 Fracciéon IX,
87 Fraccion 1,93y 101de Ley Organica Municipal Del Estado De México:

1.2. Que la Tesoreria cuenta con las facultades y capacidades legales para celebrar
este instrumento de conformidad con los dispuestos por el articulo 32 y 95 de la
Ley Organica Municipal del Estado De México.

1.3. Que para efectos del presente instrumento se sefiala como domicilio ubicado

en Palacio Municipal, Plaza Juarez No. 1, Col, Centro, Xonacatlan, Edo. México.

2. De “El Evaluador"

21. Que es una dependencia de la Administracién Publica Municipal, de
conformidad con lo establecido por el Articuo 3 y 115 de La Ley organica
Municipal del Estado De México y en el Articulo 19 y 20 de La Ley De Planeacion
Del Estado De México y Municipios.

2.2. Que su titular el Mtro. Rene Gardufio |Vargas cuenta con las facultades y
capacidad legal para celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto
en la Disposicién Décima Tercera, Decima Cuarta y Vigésima Cuarta de los
“Lineamientos Generales Para La Evaluacion De Los Programas

Presupuestarios Municipales"
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2.3. Qué para efectos del presente instrumento se sefala como domicilio ubicado

en Palacio Municipal, Plaza Juarez No. 1, Col. Centro, Xonacatlan, Edo. México.

3. De “El Sujeto Evaluado”

3.1. Que es una dependencia de la Administracién Publica Municipal, de
conformidad con lo establecido por el Articulo 115 Constitucional, en su fraccion IV
y en el Articulo 12 De La Ley De Catastro Del Estado De México.

3.2. Que su ftitular la C. Ménica Alondra Reyes Romero cuenta con las \
facultades y capacidad legal para celebrar este instrumento de conformidad

con lo dispuesto en el Articulo 115 Constitucional, en su fraccion 1V.

3.3 Que se designa a la C. Ménica Alondra Reyes Romero, como responsable
coordinar el seguimiento de cada uno de los compromisos contratados en e
instrumento para mejorar el disefio del Programa Presupuestario "Modernizacién
Del Catastro Mexiquense"

3.4. Que para efectos del presente instrumento se sefiala como domicilio ubicado

en Palacio Municipal, Plaza Juarez No. 1, Col. Centro, Xonacatlan, Edo. México.

e
S R P

PLAZA JUAREZ NO. 1, COL. CENTRO, XONACATLAN, EDO. MEXICO.



H. AYUNTAMIENTO 2019-2021
UN BUEN GOBIERNO PARA TODOS

" 2019. Afio del Centésimo Aniversario Luctuoso de Emiliano Zapata Salazar, el caudillo def Sur ™

4. De “La Contraloria”

4.1. Que es una dependencia de la administracién publica municipal, de conformidad
con lo establecido por el Articulo 115, Fraccién |V, de la Constitucién Politica d e
los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 3, 31 Fraccion IX, 110, 111y 112 de La Ley
Organica Municipal Del Estado De México:

4.2. Que la Contraloria cuenta con las facultades y capacidades legales par
celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto Por el articulo 110, 11
y 112 de La Ley Organica Municipal Del Estado De México

4.3. Que para efectos del presente instrumento se sefiala como domicilio ubicado

en Palacio Municipal, Plaza Juarez No. 1, Col. Centro, Xonacatlan, Edo. México.

5. “De Las Partes” : W

5.1. Que reconocen mutuamente la capacidad y el caracter comparecen para la

.

celebracién de este presente convenio, asi como la personalidad de sus "
My
representantes. J\'
5.2. Que se encuentran debidamente facultados, tal y como establecen los \
"Lineamientos Generales Para La Evaluacién De Los Programas
Presupuestarios Municipales" en la Disposicién Vigésimo Cuarta Del Capitulo

X, De La Difusién De Las Evaluaciones y Sus Resultados.
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CLAUSULAS

PRIMERA. Objeto

El presente convenio tiene como objeto establecer los compromisos del "EI

Sujeto Evaluado" que permitira atender los hallazgos y recomendaciones que
se derivan de la evaluacion al programa presupuestario: “Modernizacion Del Catastro
Mexiquense”,

SEGUNDA. Compromisos Y Responsabilidades.

De "El Evaluador"

A)Promover La Integracion De La Evaluaciéon Y Los Resultados, Al Sistema De
Evaluacion Del Desemperio (SED);

B)Vigilar que los hallazgos y los resultados de la evaluacién se articulen
invariablemente a la planeacion y proceso presupuestario consecuentemente;

C) Dar seguimiento al cumplimiento de los hallazgos, conforme al plazo
establecido;

D) Verificar la calidad del cumplimiento de los hallazgos;

E) Acudir a sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de los hallazgos;

F) Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacién aplicada
estén visibles en la pagina web del ayuntamiento.

G) Apoyar y/o asesorar al “El Sujeto Evaluado”
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H) Dictaminar la procedencia del cumplimiento de los hallazgos y las
recomendaciones emitidas;

De “El Sujeto Evaluado”

A) Determinar fechas compromisos para el cumplimiento de los hallazgos y las
recomendaciones emitidas;

B) Publicar los resultados de la evaluacién a través de la pagina web del
ayuntamiento;

C) Dar seguimiento a las recomendaciones 'y hallazgos del proceso de
evaluacién al programa presupuestario en tiempo y forma:

D) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que
acrediten el cumplimiento de los hallazgos;

E) Solventarlas recomendaciones vy hallazgos en los plazos establecidos;

TERCERA., \
| N

Responsables.

“Las Partes” designaran a un responsable para acudir a las sesiones en las que se

tendra que presentar los documentos que acrediten el cumplimiento de los

hallazgos por parte del sujeto evaluado derivados de la evaluacion del programa ‘,
\

presupuestario

Las sesiones se llevaran a cabo entre “Las Partes”, en el lugar establecido con

previa convocatoria.
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CUARTA. De Los Hallazgos y Recomendaciones

HALLAZGOS

RECOMENDACION

El programa presupuestario no cuenta con programa o
necesidad que se busca resolver con la intervencion, ni
se define la poblacion que tiene el problema o necesidad,
ni cuenta con plazo para revisién y actualizacién

Identificar la problematica o necesidad a resolvercon la
intervencion del programa, o establecer un diagnéstico propio del
programa, en el que se identifique: El problema o necesidad
formulada como un hecho o como una situacién que puede ser
revertida; se defina la poblacion que tiene el problema o
necesidad, y se determinen los plazos para su revisién y

actualizacion.

El programa no cuenta con un diagnéstico del problema
que atiende el programa, considerando causas y
efectos, cuantificacion y caracteristicas de la poblacion
que presenta el problema y su ubicacién territorial.

SN

programa. Diagnédstico que debe considerar causas, efectos, y

Se recomienda realizar un diagnéstico sobre la
problematica o necesidad a resolver con la intervencion del

caracteristicas de la poblacién y su regionalizacién.

No se cuenta con evidencia documental municipal sobre
la existencia de una justificacion tedrica o empirica que

sustente el tipo de intervencion del programa municipal.

Llevar a cabo el analisis del programa para determinar la
intervencion del programa, identificando la justificacion tedrica
|

y/0 empirica.

La vinculacion del propdsito del programa presupuestario,
no refleja la vinculacién con algun objetivo del plan de

desarrollo municipal.

Se recomienda establecer la vinculacién del programa con el

Plan de desarrollo municipal vigente.

No identifica los diferentes tipos de poblacién potencial y

objetivo que el programa atiende con su intervencién.

En el desarrollo del diagnéstico del programa presupuestario se
debe incluir las definiciones de las poblaciones, potencial y
objetivo, asi como su cuantificacion desagregada por sexo,

grupos de edad.

Como fortaleza se debe destacar que cuenta el programa
presupuestario con un sistema en el que se sistematiza la
informacion sobre las personas beneficiarias del
programa y sobre todo darle seguimiento a la
demanda de los servicios por parte de la poblacién.

Seguir realizando las tareas de administracion de la informacién
contenidas en las bases de datos que cuentan con la
sistematizacion de la informacién.
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HALLAZGOS: RECOMENDACION

De los 9 indicadores establecidos en la matriz de indicadores para
resultados (MIR), del programa presupuestario de modernizacién del
catastro mexiquense, solo cuentan con fichas de indicadores de 4

indicadores: el del fin, propésito y los dos componentes. Los otros

cinco indicadores no tienen ficha de indicadores. No cuentan con

comportamiento del indicador. algunos indicadores no tienen Se recomienda reestructurar los indicadores conforme a lo
frecuencia de medicién, siendo un elemento importante también ya establecido en la metodologia del marco légico.
que sirve como referencia de la temporalidad que se realizar4 la
medicion

Derivado del analisis y verificacion de la légica horizontal de la MIR del Se recomienda redisefiar los indicadores y medios de
programa presupuestario de Modernizacion del Catastro Mexiquense, verificacion de la MIR del programa presupuestario de

a través del analisis del conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de Modernizacion del Catastro Mexiquense. Esto permitira en
Verificacion, en cada uno de los niveles de la matriz, encontrando ejercicios posteriores contar con una légica horizontal

gue, en ninglin conjunto de la matriz, se vislumbra esa relacion. adecuada del programa, y por lo tanto contar informacion sobre\

el monitoreo del mismo

Se recomienda que pueda analizar la informacién presupuestal
con la que cuenta a fin que se pueda desglosar y conocer los
gastos de mantenimiento, de capital y derivado de ello hacer el

analisis para determinar el gasto unitario del programa
El programa identifica y cuantifica los gastos de operacion presupuestario.
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HALLAZGOS:

RECOMENDACION

Otra de las debilidades en este apartado es que el programa
presupuestario no cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender su poblacién objetivo que abarque un
horizonte de mediano y largo plazo y que sean congruente con el
disefio y diagnéstico del programa.

Se recomienda que el gobierno municipal debera de plantearse una
estrategia de cobertura bien definida entre los que destacan
establecer la definicién de la poblacién objetivo, ni abarca un
horizonte de mediano vy largo plazo, y mucho menos es
congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Una debilidad del programa es que no cuenta con informacion que
permita conocer quienes reciben los apoyos o servicios que brinda e
programa (padrén de beneficiarios)

Se recomienda que derivado de la operacién del programa
presupuestario se genere un padrén de beneficiario de los
servicios que brinda a la poblacién objetivo, padrén que debe
cumplir con las caracteristicas arriba sefaladas y sobre todo a la
par desarrollar un Procedimiento para la actualizacién de la base

de datos de beneficiarios.

Existe un grupo de actividades para cada uno de los componentes
declarados en la MIR, no obstante, estas actividades no dan como
resultado el componente y en otros casos las actividades son
ambiguas.

Se recomienda replantear las actividades sefialadas en la MIR del
programa presupuestario, atendiendo las recomendaciones y
directrices establecidas en la metodologia del marco légico, en el

que se establece que las actividades deben tener una sintaxis ~N
integrada por un sustantivo derivado de un verbo mas el <
complemento. Que las actividades se inscriban en una lista en ordeq)
cronoldgico, agrupadas por cada componente y sefialadas por un-J
nimero o cédigo que permita identificar a qué componente esta
asociada cada actividad, deben incluirse todas las actividades de tal

[forma que se cumpla con los criterios de "necesarias' y "suficientes”
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QUINTA. Del Cumplimiento

“El Evaluador”, determinara si las acciones y compromisos realizados por el sujeto
cumplen de manera suficiente y de manera clara con lo solicitado. En este caso, se

emitira el oficio de cumplimiento del presente convenio.

Las fechas de cumplimiento de los hallazgos y recomendaciones no podran
exceder del 30 de noviembre de 2019.

SEXTA. Incumplimiento “De Las Partes.”

En los casos de incumplimiento del presente convenio, las sanciones seran las

dispuestas en la Disposicion Trigésima de los "Lineamientos Generales Para

Y/

7/

La Evaluacién De Los Programas Presupuestales Municipales".

OCTAVA. Publicidad

“DE LAS PARTES” reconocen que este instr}umento es publico
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NOVENA. Modificaciones

Ei presente convenio podra ser modificado de comin acuerdo por “Las Partes” lo

cual debera realizarse por escrito y en términos de las disposiciones aplicables.

DECIMA. Vigencia '

El presente convenio surtira efecto a partir del dia de su firma hasta su total cumplimiento

DECIMA PRIMERA. Interpretacién.

La interpretacién del presente convenio corresponde a “El Evaluador”, en su ambito de
competencia, conforme a lo dispuesto en "Lineamientos Generales Para La
Evaluacién De Los Programas Presupuestales Municipales”, por lo que en caso

de duda “El Sujeto Evaluado”, solicitara por escrito la asesoria correspondiente.
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El presente convenio se firma por triplicado en Xonacatlan estado de México, a los
26 dias del mes de septiembre del 2019.

“LA TESORERIA” “EL EVALUADOR”

Gardufio Vargas
C.P Sara

Tesorera Mumc;pal

irect6r Pe La Unidad De

Informacion, Planeacién,

Programacion y Evaluacién

pa
ESMNE
?‘&-r« 4

“‘EL SUJETO EVALUADO” “COMmﬁLORIA INTERNA”

control con funciones de autoridad

Directora De Catastro Municipal resolutora del H. Ayuntamiento de

Xonacatlan
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